
一个出生农村的青年，怀着儿
时当兵的理想，来到了部队。退伍
后，又把当兵的地方当成了第二故
乡，在那里开始了自己人生的第一
次创业。第一次创业成功后，他回到
了家乡再次创业，但这一次，他碰得
头破血流。但他并没有气馁，最终历
经磨难，他重新站了起来。如今，人
到中年的他，对是否一定要做人生
赢家已经没有当初那么在意了，现
在他更在意的是：如何更多地关注
社会，让自己的人生更加丰富，更加
有意义。今天，我们为大家讲述的是
上海全赢贸易有限公司徐卫和他的
创业故事。

见到徐卫，是在南桥苏宁和永
乐家电卖场旁边他的净水器店里。
如果不是经人介绍，你根本不会知
道他就是这家店的老板，因为在他
身上，你看不出生意人的那种精明
和气派。不是双休日，这里的顾客并
不多，我们就在店里聊起了他颇为
丰富多彩的人生经历。

1975 年，徐卫出生在奉城镇永
益村。因为学业成绩一般，初中毕
业，他就来到燎原农场，当上了一名
电焊工。对于当时的农村青年而言，
能成为一名工人，而不像父母那样
每天脸朝黄土背朝天，就已经很满
足了。但徐卫并没有满足，因为在他
的心中，还藏着一个儿时就有的理
想：成为一名光荣的人民解放军战
士，扛上钢枪，保家卫国。

1994年，徐卫来到扬州，成为了
一位武警战士。熬过了3个月艰苦的
新兵训练，他和其他4名战士一起被
送到扬州师范学院进行培训，因为
部队需要一名聪明能干，政治可靠的
机要打字员。最终，徐卫被选上了。

3 年时间很快就过去了，1997
年,徐卫退伍回到家乡，在当时的航
星干洗机厂工作。但不甘于平庸的
他，又一次离开了工厂。他回到了他
的第二故乡——扬州，开始了人生
的第一次创业。1998年10月，徐卫在
扬州开了一家家具商城，专门代理

“年年红”红木家具。“年年红”是国
内数一数二的红木家具品牌，徐卫

觉得要做就要做最好的。2000年，他
又把家具商城搬到了江阴。让徐卫
没想到的是，他的第一次创业竟然
如此顺利。尽管创业取得了成功，但
长期在外，无法照顾家庭。2006 年，
徐卫带着第一次创业挣来的100 多
万元，回到了阔别多年的家乡。此时
的徐卫踌躇满志，第一次创业就取
得了成功的他，要在家乡大展身手，
再展宏图。

回到家乡，徐卫并没有继续从
事他早已熟悉的家具行业。因为受
当年印尼海啸的影响，主要产自东
南亚的红木原材料大幅度上涨，家
具行业的利润下降了不少。因为母
亲曾经开过一家熟食店，加上自己
也喜欢烧菜，徐卫决定开一家饭店，
规模要远远超过当年母亲开的熟食
店。徐卫开的是一家港式茶餐厅，名
字叫“左邻右里”，地点就选在南桥
乐购超市的旁边。自从开了饭店，徐
卫每天4点就起床去菜场买菜，天天
泡在店里琢磨如何把饭店经营好，
他相信：“人只要勤奋，总归会有收
获的”。

然而，隔行如隔山，徐卫第一次
创业成功的经验，并没能帮他在第
二次创业中取得成功。仅仅一年，他
就把开家具商场挣来的 100 多万元
亏光了。但他并不服输，“哪里跌倒，
就要从那里爬起来”。2008 年，徐卫
又在杭州湾建材市场开了一家快餐
店，请的就是原来港式茶餐厅的厨
师，用的都是他精心挑选的真材实
料。这一次，徐卫终于在餐饮行业站
住了脚，他的客饭店盈利了，但他也
因为太过劳累而垮掉了。最终，徐卫
不得不关了快餐店，退出餐饮行业。
此后的徐卫，回到奉城老家，闭门不
出，他跌入了人生的低谷。

待在家里的徐卫无事可干，只
能看看电视打发时间。有一次，他在
电视上看到了一部讲述“大学生在
山区支教”的纪录片。那个山区因受
煤矿污染，不仅缺水，而且水质很
差，支教的大学生饮用的是自己买
的瓶装水。一次，学生们喝到了老师
的瓶装水，非常惊讶地说：“这水是

甜的”。这部纪录片给徐卫留下了深
刻的印象，学生的那句话也给了他
启发：“水是生命之源”，人人都离不
开水，我是不是可以做水的生意呢？

正好当时的电视购物频道有卖
“申花水管家”的，尽管经济不宽裕，
徐卫还是花了 1399 元买了“申花水
管家”的净水器。随后，他通过售后
电话，联系上了这家公司。2009 年，
重出江湖的徐卫，在南桥路、南奉公
路开了一家店，专门代理“申花水管
家”的净水器。半年以后，他去上海
参加“慕尼黑国际水展”，了解到“沁
园”才是国内最好的净水器品牌。徐
卫决定做“沁园”净水器的代理商，
因为他始终坚持：要做就做最好的！

2009年6月，他在南桥苏宁和永
乐家电大卖场的旁边，开了一家“沁
园”净水器专卖店。但此时的上海市
民，尽管生活水平有了大幅度提高，
但对于水质的好坏，还没有什么概
念。要打开净水器的市场，必须引导
市民关注水质，让市民接受净水器
这个新事物。于是徐卫在店门口摆
上了仪器设备，现场演示水的净化
过程，并向市民免费提供饮用水。双
休日、寒暑假，他还聘请了大学生走
街串巷，深入居民小区，向市民宣传
净水概念。为了增强宣传效果，宣传
人员甚至还装扮成了《西游记》里的
人物形象。

这些宣传措施都起到了一定的
作用，但让市民们真正认识到水质
重要性的，还是“黄浦江死猪事件”。
2013年3月，上海黄浦江松江段水域
出现大量漂浮的死猪，打捞的死猪
数量超过了13000头，而奉贤自来水
厂的水源地正是在黄浦江上游。市
民对自来水水质的担心，让市场上
的净水器产品一下子供不应求，徐
卫的“沁园”净水器销售规模迎来了
爆炸式的增长，每月的销售量达到
了数百台。随后的两年，徐卫又先后
在南桥、周浦、惠南和金山卫开设了
6 家“沁园”净水器销售店。历经磨
难，徐卫的再次创业终于取得了辉
煌业绩，他登上了的人生巅峰。

再次创业成功了，但是当初让
他想到要从事净水行业的那部纪录
片，那些贫困山区的孩子，那句“这
水是甜的”，始终留在徐卫的记忆深
处，时不时地会浮现在他眼前。“如

今，再次创业成功，自己也有了一定
的经济能力，我该怎么帮助这些孩
子呢？”每当夜深人静，徐卫的脑海
中总会出现这个问题。一次偶然的
机会，他了解到自己的一位亲戚正
在从事“幕天公益”活动，徐卫决定：
他也要参加公益活动，尽自己所能
帮助那些需要帮助的人。

“幕天公益”是在广州市民政部
门注册，专注于乡村少年精神成长
的社会服务机构。该组织秉承“高
效、专业地连接社会资源，帮助乡
村少年多读书、读好书 ”的公益
使命，帮助乡村少年精神成长，缩
短城乡之间的文化差距，使之向上
向善，拥有选择的可能。目前，“幕天
公益”已形成以幕天图书角、幕天亲
子阅读、幕天讲坛三大项目为主的
公益模式。

而徐卫参加的“幕天公益”活

动，主要就是向小朋友们捐赠书籍。
一开始，他把自己孩子看过的书捐
了出去，但孩子的书毕竟有限，他又
到网上购买一些适合小朋友阅读的
书籍，捐给需要图书的地方。平时，
只要这里的“幕天公益”有活动，他
都会积极地参加，他曾经和同伴们
一起为柘林镇的一家民工子弟学校
捐赠了几百本图书。

“水是生命之源，而书可以是思
想的源泉”。现在，徐卫在自己的净
水器店里设了一个捐书点，他希望
有更多的人参加“幕天公益”活动，
让贫困地区的孩子有机会多读书，
读好书，从而有改变自己命运的机
会。如今，历经创业沉浮的徐卫，对
是否一定要成为人生赢家，已经看
淡了许多。他觉得，人生除了创业，
挣更多的钱，还有许多有意义的事
情可以做。
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徐卫：
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